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VERZANDT

CONTINUOUS DELIVERY AGILE WERKEN GAAT UIT VAN
IS HET AUTOMATISEREN 1F4/111 XTI
VAN ALLE HANDMATIGE met iteraties van twee weken of minder.
ACTIES ROND TESTEN ’ Hierdoor wordt software steeds vaker live
INTEGRATIE EN DEPLOY-  sczet. Dit vraagt om verregaande automa-
tisering van unittesten, acceptatietesten,
MENT VAN SOFTWARE. regressietesten, integratie- en deploy-
VOORAL Bl AGILE mentprocessen. Al deze automatisering
WERKEN IS HET NOOD- vatmeninde praktijk samen onder de
ZAKELIJK. MAAR MEN noemer: continuous delivery (CD). In de

START VAAK TE LAAT praktijk blijft CD nogal onderbelicht.

Veel organisaties kijken er tegenop en
OF VERZANDT IN zien het als een enorm project. En dat
DISCUSSIES OVER TOOLS.
EN DAT IS ZONDE, WANT Spendeer geen eeywigheid
ER BESTAAT EEN AAN- aan toolselecties
PAK DIE CONTINUOUS
DELIVERY BINNEN klopt ook wel. Het invoeren van CD en
NEGENTIG DAGEN het wegwerken van alle achterstanden op
geautomatiseerd testen, is geen sinecure.
WERKEND KRIJGT. Maar uiteindelijk is er feitelijk geen
door Robert van Vark & Rini van Solingen keuze. De veelheid aan releases onder
illustratie Marc Kolle agile werken maken het onmogelijk om
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CONTINUOUS DELIVERY IN
DE PRAKTIJK: ZES TIPS

1. SELECTEER TOOLS SNEL EN START GELIJK

2. VORM EEN BEELD VAN HET TOTALE WERK

3. KIJK VERDER DAN DEPLOYMENT AUTOMATION

4. AUTOMATISEER EEN VERBETERDE WERKWUJZE

5. ZORG VOOR EXPERTS OM DE TEAMS VERDER TE HELPEN

6. LOSSE STAPPEN, ELK MET DIRECTE WAARDE
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alles handmatig te doen. En niet testen is
veel te risicovol. Vandaar ook dat de
meeste organisaties die agile werken
hebben opgepakt, als vervolgstap vol
insteken op continuous delivery.

Maar dan volgt de volgende hobbel:
trajecten voor CD verzanden namelijk
snel in langdradige beslissingsprocessen
over tools en technologie.

En iedere maand dat die keuze loopt en
de beslissing wordt uitgesteld, schuift het
implementeren van CD zelf ook weer op.
Voor men het weet zijn er weer drie
maanden verstreken met het doen van
proof-of-concepts en het vergelijken van
tools. En al dit uitstel is doodzonde.

Het stelt de oplossing van het probleem
namelijk alleen maar uit.

ALTERNATIEVEN

Er zijn echter alternatieven om dit te
voorkomen en zij hebben zich in de
praktijk bewezen. De essentie is: dat
CD implementeren complex is en dus
ook op een agile manier het beste slaagt.
De bestaande teams gaan stap voor stap
de achterstand op CD voor hun eigen
applicaties wegwerken. Hierdoor kunnen
snel meters worden gemaakt en worden
ook direct de resultaten in de teams zelf
geplukt. En dat bespaart weer tijd om de
volgende stap te zetten. Dat lijkt voor de
hand te liggen, maar toch zien we in de
praktijk dat de meeste agile organisaties
de fout maken om continuous delivery
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via een grote waterval en big bang te

willen implementeren. En het verleden

heeft ons geleerd dat dat meestal mislukt.

De belangrijkste les is daarom: CD imple-

menteren slaagt het best via iteraties.

De aanpak die werkt, bevat drie fasen:

1. Assessment
In het assessment worden de huidige
werkwijze en aanwezige skills in kaart
gebracht. Minstens zo belangrijk is een
technische assessment van de applica-
tie. Is CD wel de eerstvolgende stap?
Of moet eerst de applicatie ontvloch-
ten worden om haar testbaarder of
eenvoudiger deploybaar te maken?

2. Blueprint implementeren
Een blueprint voor een continuous
delivery-infrastructuur wordt gebruikt
om de CD-pipeline voor de applicaties
in te richten. Dat is de voorbereiding,
zodat de teams zelf hun testen kunnen
automatiseren en hun applicaties
geautomatiseerd kunnen deployen.

3. Teams lanceren
Met behulp van training, coaching en
‘direct beginnen’ worden de teams
uitgerust met alle kennis en vaardig-
heden om zelf stap voor stap alles te
automatiseren.

DRIE MAANDEN

De praktijk laat zien dat het lukt om met
behulp van deze aanpak doelgericht en
binnen drie maanden alle teams op het
niveau te krijgen waarbij zij zelf CD in

hun iteraties meenemen. Zodoende
wordt door henzelf stap voor stap
gewerkt aan het inhalen van de achter-
standen op geautomatiseerd testen,
integreren en deployen. Als teams daar
zelf verantwoordelijkheid pakken, ligt
de focus vooral op: direct effect.

Teams richten zich namelijk op het
automatiseren van die stappen waar zij
zelf meteen iets van merken: doordat
het ze tijd bespaart, het saai werk bij
hen wegneemt of doordat het hen helpt
de kwaliteit snel te verhogen.Kortom,
aan continuous delivery is niet te ont-
komen wanneer organisaties agile gaan
werken. Ondanks de enorme berg
werk, heeft uitstellen weinig zin.
Eerder starten is veel effectiever.

Het is verstandig een agile aanpak te
hanteren waarmee stap voor stap wordt
gewerkt aan het ‘wegautomatiseren’ van
kleine stukken werk. De praktijk laat zien
dat binnen negentig dagen teams in staat
zijn hier zelfstandig aan te werken.
‘Gewoon doen’ is daarom een simpele
maar wel de allerbeste aanbeveling. <&
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REACTIES EN
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Voor reacties en
nieuwe bijdragen van
[T-experts:

Henk Ester
020-2356415
h.ester@agconnect.nl




